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䇱券代⸱：300498                                                                      䇱券ㆰ〠：∿㛑份 

债券代⸱：123107                                                                      债券ㆰ〠：∿䖜债 

∿伏品䳶团㛑份ᴹ䲀公司ᣅ䍴㘵关㌫⍫动䇠录㺘 

                                                                                            㕆号：202306 

ᣅ䍴㘵关㌫⍫动㊫

别 

⧠场䈳⹄           ⭥䈍会䇞 

业㔙䈤᰾会          䐟╄⍫动 

券商ㆆ⮕会         其他⍫动 

参与单位名〠及人

员姓名 

（1）公司于 2023 年 5 ᴸ 8 ᰕ-9 ᰕ前往北京，䘎㔝㓴㓷 9 场一对一年度䐟╄⍫动（㓯

下），䬦华基䠁、ᯠ华䍴产、博ᰦ基䠁、华夏基䠁、广发基䠁、工䬦⪎信基䠁、建信

基䠁、Ⓚ峰基䠁ㅹ 32 位ᵪᶴᣅ䍴㘵参与。参会名单䈖㿱䱴件单。 

（2）公司于 2023 年 5 ᴸ 10 ᰕ-12 ᰕ前往上⎧，䘎㔝㓴㓷 9 场一对一年度䐟╄⍫动

（㓯下）和 1 场一对多䐟╄⍫动（㓯下），人保䍴产、䍒䙊基䠁、东ᯩ㓒䍴㇑、交

䬦ᯭ㖇德基䠁、䍍㧡德基䠁、国⌠基䠁、华⌠᷿⪎基䠁、Ჟ᷇䍴产、富国基䠁ㅹ 54

位ᵪᶴᣅ䍴㘵参与。参会名单䈖㿱䱴件单。 

（3）公司于 2023 年 5 ᴸ 17 ᰕ-19 ᰕ前往俉，䘎㔝㓴㓷 8 场一对一年度䐟╄⍫动

（㓯下）和 1 场一对多䐟╄⍫动（㓯下），Yiheng Capital、SAMSUNG Asset、China 

Orient AM、Taikang AMC、JP Morgan Asset、UBS Global Asset、Janchor Partner、

Millenium Capital ㅹ 37 位ᵪᶴᣅ䍴㘵参与。参会名单䈖㿱䱴件单。 

䟽㾱ᨀ⽪：参会人员名单⭡㓴㓷ᵪᶴᨀ供并㓿ᮤ⨶后展⽪。公司ᰐ⌅保䇱ᡰᴹ参会

人员及其单位名〠Ⲵ完ᮤ性和准⺞性，䈧ᣅ䍴㘵⌘意。 

ᰦ䰤 2023 年 5 ᴸ 8 ᰕ-9 ᰕ，2023 年 5 ᴸ 10 ᰕ-12 ᰕ，2023 年 5 ᴸ 17 ᰕ-19 ᰕ 

地⛩ 北京、上⎧、俉 

上市公司᧕待人员

姓名 

副总㻱兼㪓事会〈书ẵ䭖ᯩ，䇱券事务代㺘㾳刚⾴，䍒务䘀㩕䜘副主任哴⿻ẵ，ᣅ䍴

㘵关㌫㇑⨶专员史志㥩 

ᣅ䍴㘵关㌫⍫动主

㾱内容介㓽 

一、Q&A 

（一）养⥚业务 
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1.䈧䰞公司ⴞ前ᣅ㤇䟿情况？ 

ㆄ：䘁几个ᴸ，公司ᣅ㤇䟿䙀ᴸ增加，均在 220 万头以上。其中，3 ᴸ和 4 ᴸ份

单ᴸᣅ㤇䟿均䎵䗷 240 万头，ᮤ体呈⧠っ↕增䮯Ⲵ态势，为公司实⧠ᵚᶕ出ḿ㿴划

ᢃ下坚实Ⲵ基。 

2.䈧䰞公司一季度㚹⥚养⇆成ᵜⲴ变化情况？四ᴸ份㚹⥚养⇆成ᵜ为多少？南ᯩ䘋

入ẵ䴘季㢲后，对公司Ⲵ养⥚业务ᱟ否䙐成䖳大影响？ 

ㆄ：一季度公司㚹⥚养⇆㔬合成ᵜ䙀ᴸ下䱽。受北ᯩ局䜘区域⯛⯵䱦⇥性影响，

公司 1、2 ᴸ份㚹⥚养⇆㔬合成ᵜ〽儈，3 ᴸ份䱽㠣 8.5 元/ᯔ，4 ᴸ份䘋一↕䱽㠣 8.4

元/ᯔ。䲿⵰入夏后天≄䖜✝，北ᯩ区域大⭏产已䎻于っ定，叠加侢ᯉ⭏产成ᵜᤱ㔝

下䱽，㚹⥚养⇆㔬合成ᵜᴹᵋ䘋一↕下䱽。 

ⴞ前公司南ᯩ区域ᮤ体⯛⯵䱢᧗᭸᷌䖳好，ᵚ᰾ᱮ感受到䴘季⯛⯵对公司南ᯩ

区域Ⲵ影响。䘁几年，公司南ᯩ区域䴘季⯛⯵䱢᧗成᭸䖳好，干䜘员工㓿傼丰富、信

心充䏣，南ᯩ⯛⯵䱢᧗成᭸与⭏产成㔙ᨀ升形成㢟性↓向循⧟。 

公司将㔗㔝压实基⭏产㇑⨶，巩固⯛⯵䱢᧗优势，䙊䗷先䘋单位带动后䘋单

位，努力实⧠全年㚹⥚养⇆㔬合成ᵜ䱽ᵜⴞḷ。 

3.䈧䰞公司⥚场产㜭利⭘⦷大㓖为多少？今年底ᤏ实⧠多少？ 

ㆄ：公司⧠ᴹ⥚场ㄓ工产㜭㓖 4600 万头（即ⴞ前公司Ⲵ⥚场┑䍏㦧⣦态ᰦ，

㜭㑱⇽⥚᤹↓常⭏产性㜭可产出Ⲵ商品⥚㤇䟿为 4600 万头）。ᦒ句䈍䈤，在┑产Ⲵ

情况下，假䇮᤹➗ PSY 为 20 ⍻㇇，ⴞ前公司⥚场大㠤可容㓣 230 万头㜭㑱⇽⥚

䘋㹼⭏产。 

4 ᴸᵛ，公司㜭㑱⇽⥚㓖 145 万头，⥚场产㜭利⭘⦷㓖 63%。公司䇮定今年底

㜭㑱⇽⥚奋ᯇⴞḷ㓖 170 万头，⥚场产㜭利⭘⦷㓖 74%。 

4.䈧䰞公司ᵚᶕᯠ增Ⲵ㛢㛕㜭力主㾱ᶕⓀ于哪些䚃？ 



 

3 

ㆄ：公司⧠䱦⇥㚹⥚ᴹ᭸侢养㜭力已ᨀ升㠣 3000 万头左右，初定年底侢养㜭力

奋ᯇⴞḷ为 3200 万头。为┑䏣ᵚᶕ⭏产发展ᡰ䴰，公司䟽ᯠợ⨶⹄ウ儈᭸养⇆⁑式，

㺕充ᵚᶕ公司养⇆䍴Ⓚ㕪口，主㾱䙊䗷以下ᯩ式䀓决：一ᱟ吸᭦、ᯠ开发优⿰合作农

ᡧ䍴Ⓚ；二ᱟ᭟ᤱ⧠ᴹ合作农ᡧᨀ升养⇆㿴⁑和᭸⦷；三ᱟ᭟ᤱ合作农ᡧᯠ建儈᭸

家庭农场；四ᱟᯠ建儈᭸养⇆小区。 

公司ᵚᶕᯠ增养⇆䍴Ⓚ中，以他建ᯩ式（养⇆小区、家庭农场）为主，㓖占 2/3，

公司㠚建（养⇆小区）为䖵，㓖占 1/3，尽可㜭做到对䖫䍴产䘀㩕，⭘⧠ᴹⲴ䍴Ⓚ

协同ᴤ多Ⲵ⽮会䍴ᵜ䘋㹼ᣅ䍴，┑䏣公司ᵚᶕ发展ᡰ䴰。公司已出台一㌫列䍴䠁ᢦ

ᤱ和䝽套᭯ㆆ，协同外䜘优䍘䍴Ⓚ，◰发各合作主体发展⍫力，努力ᨀ升㚹⥚侢养㜭

力，ᨀ前为公司ᵚᶕ养⇆㿴划做好准备。 

5.䈧䰞公司ⴞ前⭏⥚屠宰业务Ⲵ䘋展情况？ 

ㆄ：公司 2018 年就已开始布局⭏⥚屠宰业务，主㾱定位为“㠚我㓿㩕、㠚我发
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公司〟ᶱᤃ展⭏⥚屠宰䬰售䚃，ⴞ前主㾱ᱟ发展 B ㄟ客ᡧ，包ᤜ大型农䍨ᢩ

发商、商䎵、伏品加工企业、佀侞企业、ᯠ䴦售企业ㅹ。 

ᵚᶕ，公司将᤹“82”∄例㿴划⭏⥚屠宰业务Ⲵ布局和发展，即 80%Ⲵ㚹⥚产

品以∋⥚形态䬰售，20%为屠宰后勌品形态䬰售。 

6.䈧䰞ⴞ前全国㤳围内，䶎⍢⥚ⱏ⯛情ᱟ否可᧗？ 

ㆄ：᤹➗往年㓿傼，一㡜 12 ᴸ份到⅑年 3 ᴸ份为⯛⯵儈发ᵏ，尤其ᱟ北ᯩ区域

⯛⯵䱢᧗压力䖳大。䲿⵰天≄变᳆，⯛⯵䙀↕っ定。4 ᴸ份㠣 11 ᴸ份为⭏产Ⲵ哴䠁

ᴸ份。 

总体㘼䀰，⧠䱦⇥㹼业䶎ⱏ䱢᧗≤平和㜭㑱⇽⥚㺕充㜭力大幅ᨀ儈，䶎⍢⥚ⱏ

⯛情在全国㤳围内可᧗。但∄䶎ⱏ之前，䜘分⭏产ᤷḷ仍存在一定Ⲵ差䐍，对㹼业

仍ᴹ一定Ⲵ影响。 

7.䈧䰞公司和㹼业ᴰ优⿰Ⲵ企业∄，成ᵜ差异原因主㾱在哪䟼？ 

ㆄ：ᴰ㓸体⧠企业Ṩ心ㄎ争力Ⲵᱟ利㜭力，利㜭力䴰㾱㔬合㘳㲁成ᵜ和卖

价两ᯩ䶒因㍐。 

对于成ᵜ，ⴞ前公司和㹼业ᴰ优⿰≤平仍存在一定Ⲵ差䐍。䲿⵰公司㔗㔝做好

基⭏产㇑⨶，公司养⥚成ᵜ⧠已䙀↕向㹼业ᴰ优⿰≤平䶐ᤒ。仍存在一定差䐍Ⲵ

主㾱原因ᱟ：䘁几年，公司养⥚业务处于恢复ᵏ，ɯ 䘋入↓常⭏产㓿㩕⣦态。2018 年

公司䬰售㚹⥚（含∋⥚和勌品）2230 万头，2019 年䬰售 1852 万头，2020 年受䶎⍢

⥚ⱏ⯛情影响䱽㠣 955 万头，2021 年和 2022 年分别恢复㠣 1322 万头和 1791 万头。

ᦒ句䈍䈤，2020 年-2022 年，公司养⥚业务ᰦ刻处于战ᰦ⣦态，⭏产䶒临䖳大Ⲵ困䳮

和战，公司几乎ᢺᡰᴹ㋮力䜭㚊❖于⯛⯵䱢᧗，ᰐᲷ分出ᴤ多Ⲵ㋮力优化基⭏

产㇑⨶，䙐成养⇆成ᵜ䱦⇥性增儈。㠚 2022 年下半年开始，公司ᮤ体⭏产↕入常态

化⣦态，成ᵜ也䙀↕恢复㠣↓常⣦态。后㔝，公司将向㹼业ᴰ优⿰企业㲊心学习，
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压实㋮㓶化⭏产㇑⨶䍓任，巩固⯛⯵䱢᧗优势，⺞保大⭏产ᤱ㔝保ᤱっ定，促使养⇆

成ᵜ䘋一↕下䱽。 

从卖价上ⴻ，公司主㾱䬰售区域为传㔏儈价区。同ᰦ，公司Ⲵ产品品㊫丰富，㚹

⥚体型、品䍘䖳好，␡受市场⎸䍩㘵喜⡡，公司䬰售价Ṭ在㹼业中处于前列。 

8.䈧䰞ⴞ前㹼业产㜭去化䙏度如何？㤕㹼业参与㘵出⧠䍴䠁㍗张，产㜭ᱟ否会・即

䘰出？ 

ㆄ：ṩᦞ市场ㅜ三ᯩ䈳⹄ᮠᦞᶕⴻ，ⴞ前低䘧⥚价㛼Ჟ下，中小ᮓ养ᡧ产㜭去化

䖳快，大企业产㜭去化䖳慢，多ᮠ大企业仍在努力坚ᤱ，⭏存㜭力䖳强。反，从各

上市企业ᣛ䵢Ⲵ䬰售ㆰᣕ可以发⧠，大䜘分上市企业ᴸ度䬰售䟿⧟∄和同∄均处于

增䮯⣦态。因↔，从ᮠᦞ上ⴻ，ⴞ前㹼业产㜭去化尚ᵚ充分，产㜭去化主㾱䳶中在中

小㿴⁑参与㘵。 

ᡚ㠣ⴞ前，⥚价已ᤱ㔝低䘧䖳䮯ᰦ䰤，大企业也会䶒临䍴䠁和⧠䠁⍱Ⲵ压力，㹼

业䍏债⦷总体ᨀ升，䜘分企业开始䙊䗷处㖞䍴产ㅹ各ᯩ式回ㅬ䍴䠁。对于中小㿴

⁑养⇆ᡧ㘼䀰，ⴞ前㚹⥚养⇆䳮度加大，䍴ᵜ开᭟加大，㤕出⧠䍴䠁㍗张则ᰐ以为

㔗，一㡜可㜭会ⴤ᧕䘰出市场。但对于大企业㘼䀰，㤕出⧠䍴䠁㍗张、㶽䍴困䳮ㅹ情

况，可以䙊䗷出售关䍴产，如厂ᡯ、土地、仔⥚和各䶎ḷ体䟽Ⲵ㚹⥚ㅹ，䙊䗷䱽

低侢养㿴⁑，回ㅬ䜘分䍴䠁，᭟᫁⧠䠁⍱↓常䘀䖜，㕃䀓䍴䠁压力，䘉做⌅以ᦏ失

市场占ᴹ⦷Ⲵᯩ式延㕃企业䘰出市场Ⲵᰦ䰤。同ᰦ，大企业往往ᤕᴹ䖳为丰富Ⲵ㶽

䍴䚃和㶽䍴工具，䲔䶎出⧠䍴䠁䬮ケ❦ᯝ㻲ㅹᶱㄟ情况，否则ⴤ᧕䘰出㹼业Ⲵ可

㜭性䖳小。 

9.䈧䰞⥚价大幅⌒动ᱟ否会影响公司↓常Ⲵ⭏产㓿㩕㇑⨶工作？ 

ㆄ：在我国，⥚㚹市场ᱟ完全ㄎ争市场，⥚价䮯ᵏ主㾱受市场供䴰关㌫影响，ⴞ

前㹼业从业㘵均ᰐ⌅᧗制⥚价。尽㇑⥚价已ᤱ㔝低䘧䖳䮯ᰦ䰤，但公司并不ᣵ心。⥚

周ᵏ仍❦存在，㹼业一定会㔉予优⿰㘵合⨶Ⲵ回ᣕ。 
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ⴞ前公司䍴䠁䖳为充㼅，不会䗷分亮㲁䍴䠁㘼影响↓常Ⲵ⭏产㓿㩕工作。对公

司㘼䀰，关䭞䰞仈在于做好成ᵜ᧗制，保ᤱㄎ争优势。᧕下ᶕ，公司将㔗㔝᤹➗ᰒ定

㿴划，ᤱ㔝做好⇽⥚䝽、仔⥚ᣅ㤇和㚹⥚㛢㛕ㅹ基㇑⨶工作，⺞保大⭏产っ定。

待后㔝⥚价反䖜，公司㠚❦㜭㧧得合⨶Ⲵ᭦⳺。 

10.䈧䰞公司如何判ᯝ⥚价ᵚᶕ䎠势？㤕今年一年⥚价䜭处于低䘧⣦态，公司将如何

应对？ 

ㆄ：（1）⥚价䎠势判ᯝ 

与䶎ⱏ前∄，䘁几年⥚价⌒动䖳大，⥚价ᢠ动因㍐䖳䶎ⱏ前发⭏了䖳大Ⲵ变

化，⥚价䎠势䳮以㋮⺞亴⍻。前ᵏ公司亴⍻᱕㢲后为⎸䍩␑季，⥚价䎠低ㅖ合亴ᵏ，

但低䘧ᤱ㔝ᰦ䰤⮕䎵亴ᵏ。 

㠚年初以ᶕ，⥚价已ᤱ㔝低䘧 5 个多ᴸ，⢩别ᱟ᱕㢲前后一季度，⥚市场价Ṭ

䖳低。᤹➗往年㓿傼，一年之中 8-10 ᴸ份为传㔏⎸䍩ᰪ季，传㔏㢲ᰕ、⽮会庆⾍⍫

动ㅹ䖳多，叠加䜘分地区㝼㝺䴰≲，⽮会㚹㊫⎸䍩䴰≲∄上半年ᴤ加ᰪⴋ，⥚价往

往䖳好。ᣅ䍴㘵也可参㘳⭏⥚ᵏ䍗Ⲵ䘌ᵏ价Ṭ，㔬合⹄判ᵚᶕ⥚价Ⲵ䎠势。 

以上为往年Ⲵ㓿傼，并䶎对市场⥚价Ⲵᤷ引和㋮⺞判ᯝ，仅供ᣅ䍴㘵参㘳，䈧

⨶性判ᯝ。 

（2）应对ᯩ式 

公司坚ᤱっ健⭏产，总体䟷取均㺑ᣅ㤇和っ健出ḿⲴᯩ式䘋㹼大⭏产。公司不

会䗷分依䎆亴⍻Ⲵ⸝ᵏ市场价Ṭ，大幅䈳ᮤ↓常Ⲵ⭏产㓿㩕㢲奏。 

就ⴞ前ᶕⴻ，⥚周ᵏ依❦存在。㤕今年一年⥚价均㔤ᤱ在低䘧⣦态，㹼业可㜭出

⧠䖳大㿴⁑度Ⲵ产㜭去化⧠䊑，供䴰关㌫发⭏变化后，⥚价会ᴹ好䖜，⥚价反弹儈度

可㜭ᴤ儈。 
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ⴞ前公司已ᨀ前储备了䖳为充䏣Ⲵ䍴䠁。ᡚ㠣 4 ᴸᵛ，公司各㊫可⭘䍴䠁䘁 100

亿元，其中可䲿ᰦ使⭘Ⲵ䍴䠁䘁 70 亿元，⭘以应对可㜭Ⲵ䖳䮯ᰦ䰤Ⲵ低䘧㹼情，⺞

保⭏产㓿㩕Ⲵっ定性。公司ᴹ充䏣Ⲵ底≄、信心和㓿傼亪利ク䎺低䘧㹼情周ᵏ。 

因↔，公司会从㠚䓛出发，做好ᰕ常Ⲵ⭏产㇑⨶，努力䱽低⭏产成ᵜ，ᨀ升Ṩ心

ㄎ争力，⟜䗷低䘧周ᵏ，䗾᧕利周ᵏ。 

11.䈧䰞䶎⍢⥚ⱏ⯛情发⭏后，⥚周ᵏ亴判䳮度ᱟ否增加？ 

ㆄ：2018 年䶎⍢⥚ⱏ⯛情对我国养⥚业䙐成了䖳大Ⲵ影响，㹼业和⥚周ᵏ均发

⭏了䖳大Ⲵ变化。∄䶎ⱏ前，⧠在⥚周ᵏ判ᯝ䳮度增大。 

（1）供㔉ㄟ变化 

①㹼业㿴⁑化、䳶中化ᨀ儈 

受䶎⍢⥚ⱏ⯛情影响，㹼业产㜭㻛动去化，导㠤供䴰不匹䝽，䘋㘼䙐成 2019 年

下半年到 2021 年上半年⥚价䮯ᰦ䰤处于儈位≤平，ᤱ㔝Ⲵᰦ䰤和儈度䘌䘌䎵出了往

ᵏ⥚周ᵏ。当ᰦ⭏⥚养⇆㹼业利⏖丰厚，吸引上下⑨和⽮会䍴ᵜ⎼入，㹼业形势发⭏

䖳大变化。䲿⵰产㜭䙀↕增加并䟺᭮，ⴞ前㹼业㿴⁑化、䳶中化〻度ᨀ儈。ᦞ公司内

䜘⹄ウ，2018 年我国䳶团化大企业（ᤷ存ḿ 1 万头㜭㑱⇽⥚以上）Ⲵ占∄㓖 8%，

2022 年↔∄例已ᨀ升㠣 39%左右。大企业䍴䠁实力䳴厚，低䘧⥚价下，产㜭去化䙏

度䖳慢。 

②㹼业复产㜭力增强 

㓿䗷几年Ⲵ努力和᪨㍒，㹼业Პ䙽建・䎧䖳为严密Ⲵ⭏⢙安全䱢᧗体㌫。即使

出⧠⇽⥚ᦏ失，㹼业也可䙊䗷三㌫ᵲ交、二元回交、㚹䖜ㅹ多ᯩ式快䙏㺕充⇽

⥚，㹼业复产㜭力增强，市场供㔉㜭够快䙏㺕上。 

③⸝ᵏ二⅑㛢㛕ᣅᵪ增多 

∄于䶎ⱏ前，⧠䱦⇥一体化养⥚䳮度加大。䜘分市场参与㘵不养⇽⥚，ⴤ᧕外

䍝㚹⥚䘋㹼二⅑㛢㛕，会䱦⇥性影响市场ᮤ体供㔉，加剧⥚价⌒动。 
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（2）⎸䍩ㄟ变化 

①居≁㚹㊫䘹ᤙ多ṧ化 

䲿⵰居≁⭏⍫≤平ᨀ儈，㚹㊫⎸䍩㔃ᶴ悄❦发⭏变化，㚹㊫品㊫䘹ᤙ呈⧠多元

化，␑≤劬、⎧勌、⢋㚹、㖺㚹ㅹ㚹㊫品㊫占∄ᨀ升。中䮯ᵏᶕⴻ，⥚㚹⎸䍩在总㚹

㊫⎸䍩占∄中呈⧠㕃慢下䱽Ⲵ䎻势。 

以上仅为基于当前市场和㹼业情况䘋㹼Ⲵ分᷀和ợ⨶，仅供ᣅ䍴㘵参㘳。 

12.䈧䰞㹼业䳶中度ᨀ儈后，⥚价⌒动ᱟ否会᭮㕃？ 

ㆄ：䮯ᵏᶕⴻ，大型企业䍴䠁充䏣，且㶽䍴䚃丰富，待市场䳶中度ᨀ升㠣一定

≤平，大型企业㔤ᤱ一定Ⲵ市场占ᴹ⦷，产㜭去化Ⲵ䙏度可㜭会变慢，市场⥚周ᵏᴹ

ᵋ㻛⟘平，⥚价ᴹᵋっ定。但在市场䳶中度不ᯝᨀ升Ⲵ䗷〻中，市场可㜭会䱦⇥性处

于䶎⨶性⣦态，㹼业参与㘵为ᣒ占市场份仍，可㜭㠤使⥚价⌒动ᴤ为剧⛸。 

同ᰦ，䘁几年䶎⍢⥚ⱏ⯛情对㹼业产⭏了␡䘌Ⲵ影响，㹼业快䙏㺕充⇽⥚Ⲵ㜭

力大幅ᨀ儈，也ᴹ可㜭䘋一↕⟘平⥚周ᵏ⌒动。 

13.䈧䰞公司如何ⴻ待ᵚᶕ⥚业Ⲵ㹼业ㄎ争？ 

ㆄ：待市场䳶中度䘋一↕ᨀ升，ᵚᶕ养⥚㹼业Ⲵㄎ争则╄变为㿴⁑化企业之䰤

Ⲵㄎ争。㿴⁑化企业Ⲵㄎ争ᵜ䍘上ᱟ两个“ᵜ”Ⲵㄎ争——成ᵜ和䍴ᵜ。 

对于成ᵜᯩ䶒，公司会对ḷ㹼业优⿰企业，㲊心向㹼业ḷᵶ企业学习，㺕喀⸝

ᶯ，努力䱽低成ᵜ，䟽塑⥚业优势。 

对于䍴ᵜᯩ䶒，公司⧠ᴹ库存䍴䠁䘁 100 亿元，䍏债⦷䗮 59%。㤕᤹➗䶎ⱏ前

Ⲵ会䇑᭯ㆆ和䍴䠁储备䘋㹼䘈原，公司ⴞ前Ⲵ䍏债⦷当于䶎ⱏ前Ⲵ 44%左右，ᮤ

体处于平っ⣦态，䍏债⦷在㹼业中处于中ㅹ偏下≤平。 

因↔，公司⧠ᴹⲴ䍴ᵜ㜭够保䳌公司在㹼业中ᤱ㔝ㄎ争，同ᰦ公司形䊑、口⻁和

信⭘保ᤱ㢟好，㶽䍴䚃丰富、㶽䍴成ᵜ䖳低。䲿⵰公司⭏产㓿㩕䘋一↕っ定后，成

ᵜ也会䙀↕下䱽。公司ᴹ信心在ᵚᶕⲴ㹼业ㄎ争中㜌出。 
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（二）养呑业务 

1.䈧䰞公司年初㠣今㚹呑出ḿ成ᵜ变化情况？ 

ㆄ：一季度㚹呑⎸䍩恢复㕃慢，呑价低䘧，公司㚹呑产品䱦⇥性ᴹᡰ〟压，一季

度∋呑出ḿ成ᵜ⮕䎵 7.2 元/ᯔ。4 ᴸ份，公司㚹呑产品䬰售䙊，∋呑出ḿ均䟽恢复

㠣↓常≤平，∋呑出ḿ成ᵜ已䱽㠣 7 元/ᯔ左右。䲿⵰后㔝侢ᯉ原ᯉ成ᵜ䘋一↕下䱽，

公司㚹呑养⇆出ḿ成ᵜᴹᵋ䙀ᴸ下䱽。后㔝㤕㚹呑㹼情恢复，养呑业务ᴹᵋ㧧得合

⨶Ⲵ᭦⳺。 

2.䈧䰞公司如何ⴻ待䗷去和ᵚᶕⲴ呑价䎠势？ 

ㆄ：2018、2019 年，䶎⍢⥚ⱏ⯛情对国内养⥚㹼业影响䖳大，⎸䍩㘵多䟷取呑

㚹ᴯ代⥚㚹。㠣 2019 年下半年，呑价大幅上⏘，养呑㹼业参与㘵㧧取䎵仍利⏖，㹼

业产㜭大幅增加。ᯠ冠⯛情发⭏后，2020 年一季度，呑价䲧入低䉧，2022 年全年呑

价处于低䘧⣦态，㹼业亏ᦏ严䟽。2021 年，㹼业ᮤ体处于微利⣦态。2022 年 7-11 ᴸ

份，呑价䖳好，㹼业利䖳好，但从全年ᶕⴻ，㹼业ᮤ体利不多。2022 年 12 ᴸ㠣

今，呑价已ᤱ㔝低䘧 6 个ᴸ，㹼业亏ᦏ䖳大。因↔，㔬合䘉几年ᶕⴻ，养呑㹼业亏ᦏ

居多、利占少。 

从大Ⲵ⧟境ᶕⴻ，⎸䍩ㄟっ↕恢复，供㔉ㄟ产㜭ᤱ㔝去化，养呑业务㹼情䙀↕好

䖜。5 ᴸ上ᰜ和中ᰜ，呑价已䙀↕ᨀ升㠣公司成ᵜ㓯以上。公司ᮤ体ⴻ好下半年⢩别

ᱟ 8-10 ᴸ份⎸䍩ᰪ季Ⲵ呑价。 

3.䈧䰞公司ᱟ否ᴹ养⇆ⲭ㗭㚹呑品，㿴⁑大ᾲᴹ多大？ 

ㆄ：䘁几年，公司开始布局ⲭ㗭㚹呑㹼业，建・ᴹ专业Ⲵⲭ㗭呑㛢公司，ⴞ前

仍处于〟ᶱ᧒㍒和布局䗷〻中。2022 年公司ⲭ㗭㚹呑䬰䟿㓖 1800 万只。2023 年ⲭ

㗭㚹呑䬰售ⴞḷ㓖 3000 万只。与公司哴㗭㚹呑主㩕业务体䟿∄，ⲭ㗭㚹呑ⴞ前体

䟿䖳小，但增䙏䖳快。 
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ⲭ㗭㚹呑业务䎧↕䖳，尚䴰一定Ⲵᰦ䰤䘋㹼᧒㍒和培㛢。公司将᤹➗原䇑划，

〟ᶱ布局ⲭ㗭㚹呑㹼业，复制哴㗭㚹呑Ⲵ成功㓿傼，䘋一↕巩固公司业ᮤ体优势。 

（三）呑⥚㔬合 

1.䈧䰞在后䶎ⱏ⯛情ᰦ代，公司会坚ᤱ䟷⭘“公司+农ᡧ”Ⲵ䖫䍴产⁑式䘈ᱟ会尝䈅

䟷⭘㠚㑱㠚养Ⲵ䟽䍴产⁑式？ 

ㆄ：⇿⁑式䜭ᴹ各㠚Ⲵ优势和劣势。后䶎ⱏ⯛情ᰦ代，ᴰ䟽㾱Ⲵᱟ做好㇑⨶，

䟽在䱢᧗᧚ᯭ做实做㓶，䟽在一䍟坚ᤱ。ⴞ前公司㓿㩕⁑式可以实⧠ᴹ᭸䱢⯛。 

在㓿㩕⁑式上，公司大Ⲵᯩ向不会᭩变，仍以与农ᡧ合作为主㾱ᯩ向，公司将

㔗㔝坚ᤱ“公司+农ᡧ”Ⲵ䖫䍴产⁑式不动᩷。当❦，公司也会ṩᦞ市场外䜘⧟境Ⲵ

变化，不ᯝ升㓗䘝代⧠ᴹ“公司+农ᡧ”⁑式。 

“公司+农ᡧ”⁑式ᴹ其⤜ᴹⲴ优势，可㜭主㾱体⧠在如下几个ᯩ䶒： 

（1）从国家᭯ㆆ上䇢，“公司+农ᡧ”⁑式契合国家乡ᶁᥟ兴和共同富㼅Ⲵ大

战⮕，M 利于带动广大农ᡧ一䎧奔康㠤富，利⭘先䘋、学Ⲵ养⇆ᢰᵟ和㓿傼，促䘋农

ᶁ⧠代产业化实⧠䐘䎺式发展。公司ᵜ䍘上ᱟ农业㔬合ᴽ务平台公司，在农ᶁ䶎常

受⅒䗾。 

市场可㜭ᣵ心和工业化大⭏产∄，“公司+农ᡧ”⁑式㇑⨶䳮度䖳大，᭸⦷不

儈，但在ᯠᰦ代㛼Ჟ下，公司已䘝代升㓗为“公司+⧠代养⇆小区+农ᡧ”⁑式，养

⇆小区呈⧠㠚动化、Ც㜭化、儈᭸化Ⲵ⢩⛩，⭏产᭸⦷可以得到ᱮ㪇Ⲵᨀ儈。䍴䠁ᣅ

入ᯩ䶒，公司ᣅ入㓖 1/3 䍴䠁，农ᡧ和᭯府如乡ᶁᥟ兴ᢦ䍛䍴䠁地ㅹᣅ入 2/3 䍴䠁，

䗮到对䖫䍴产䘀㩕。养⇆小区仍❦䟷取与农ᡧ合作Ⲵᯩ式，吸引农ᡧ入园。 

（2）从⯮⯵䱢᧗上䇢，“公司+农ᡧ”⁑式对分ᮓ，具ᴹ天❦Ⲵ䱢⯛优势，ḃ

⯵几⦷小。即使ḃ⯵，ᦏ失也往往可᧗。 
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（3）从劳动〟ᶱ性上䇢，“公司+农ᡧ”⁑式中合作农ᡧ委ᢈ代养᭦⳺与其⭏

产成㔙息息关，养⇆成㔙䎺好，代养᭦⳺䎺儈，因↔合作农ᡧ往往〟ᶱ性儈、主动

性强，合作农ᡧ主人㗱意䇶和当家人意䇶䖳强。 

（4）从⽮会䓛份ᶕ䇢，合作农ᡧ与公司合作，可以实⧠在家䰘口创业，且一㡜

㻛同乡ᶁ≁以㘱ᶯ、农场主、养⇆场场䮯ㅹ䘋㹼〠呼，⽮会䓛份地位儈、㠚䊚感强。

在创业Ⲵ同ᰦ，他们䘈可以兼亮家庭，᭦入儈于当地平均≤平，农ᡧ合作〟ᶱ性儈。 

因↔，公司会坚ᤱ䟷⭘“公司+农ᡧ（或家庭农场）”及“公司+⧠代养⇆小区+

农ᡧ”Ⲵ⁑式，ᤱ㔝与农ᡧ共同成䮯，带动农ᡧ一䎧奔康㠤富，为乡ᶁᥟ兴䍑⥞∿

力䟿。 

2.䈧䰞ⴞ前农ᡧ合作意愿强吗？ 

ㆄ：公司㠤力于ᢺ“公司+农ᡧ”⁑式做成带亶农ᡧᴹ᭸开展实业ᣅ䍴、勇于创

业和发展事业Ⲵᯠ䘹ᤙ，䇙合作农ᡧ䖜变为农场主或㘱ᶯⲴ䀂㢢，培养其成为ᯠᰦ

代Ⲵ农业专家、创业㜭和㠤富㹼家。农ᡧ和公司合作，公司ᨀ供⥚㤇、侢ᯉ、㦟

⢙、䬰售ㅹ一ᶑ嗉䍴Ⓚ，农ᡧ只䴰㾱䍏䎧䍓任，做好养⇆㇑⨶工作，就㜭㧧得䖳为っ

定可㿲Ⲵ᭦⳺，ⵏ↓实⧠在家䰘口创业。 

（四）其他ᯩ䶒 

1.䈧䰞公司侢ᯉ原ᯉ一㡜保ᤱ多䮯ᰦ䰤Ⲵ库存䟿？公司ⴞ前侢ᯉ⭏产成ᵜᱟ否ᴹᡰ

下䱽？原ᯉ成ᵜ下䱽ᱟ否已在⮌养⇆成ᵜ中ᴹᡰ体⧠？ⴞ前公司侢ᯉ原ᯉⲴ䟷䍝

ㆆ⮕ᱟ什么？ 

ㆄ：公司不同侢ᯉ原ᯉ库存ᰦ䰤不同，⸝Ⲵᴹ 20 多天，多Ⲵ可㜭䮯䗮 2 个ᴸ。

平均㘼䀰，公司侢ᯉ原ᯉ㠣少保ᤱ一个ᴸ左右Ⲵ库存䟿。 

年初㠣今，侢ᯉ原ᯉ价Ṭᴹ不同〻度Ⲵ下䱽，⢩别ᱟ䉶㋅、⦹㊣、小哖ㅹ原ᯉ䱽

幅䖳大。年初以ᶕ，公司侢ᯉ⭏产成ᵜ䙀ᴸ下䱽，与 3 ᴸ份∄，4 ᴸ份成ᵜ下䱽

100 元/吨，下䱽幅度䖳大。 
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ⴞ前出ḿⲴ㚹⥚ᡰ使⭘Ⲵ侢ᯉ为䗷去 6 个ᴸⲴ侢ᯉ，侢ᯉ原ᯉ价Ṭ下䱽在䘁ᵏ

㚹⥚养⇆成ᵜ上体⧠尚不᰾ᱮ。后㔝䲿⵰侢ᯉ原ᯉ成ᵜᤱ㔝下䱽，侢ᯉ⭏产成ᵜ䱽

幅将䙀↕体⧠在㚹⥚出ḿ成ᵜ上。 

ⴞ前侢ᯉ原ᯉ处于䱽价䙊䚃中。公司将䱽低侢ᯉ原ᯉ库存ᰦ䰤和㿴⁑，同ᰦᢺ

ᨑ原ᯉ㹼情ᵪ䙷，〟ᶱ䟷䍝价Ṭ优势原ᯉ。 

2.



 

13 

䱴件单： 

参与单位名〠 参与人员  参与单位名〠 参与人员 

北京场⅑  北京场⅑ 

中信䇱券 ⴋ夏、彭家乐  䬦华基䠁 㮴官䖹、㣿䶉❦、⦻建、⦻

利刚、⦻丽 

ᯠ华䍴产 ᵾ⩠、᷇建㠫、ᶘ思思  博ᰦ基䠁 姚⡭、⦻䈇⪦ 

华夏基䠁 刘心任、ᵾᷴẖ  广发基䠁 ⦻⩚、䱸少平、⦻伯䬝 

工䬦⪎信基䠁 䱸⏥、ᶘ䪛䪛、张伟升、㺱

䗠ᱡ 

 建信基䠁 ᯩ开㡚、䱸ᤃ、⦻哏䭤 

Ⓚ峰基䠁 张呯㗭、〻子ᰝ、徐䟾、张

ᲃ冬、ᴢ⋹儒 

 大家䍴产 㜑ㆡ 

Wt Asset 

Management 
唐商恩  㚊䍴ᵜ ⲭ嗉 

上⎧场⅑  上⎧场⅑ 

广发䇱券 䫡⎙、周㡂⧕、ᵾ䳵⩚  人保䍴产 㭑᱕ṩ、华ᰝẕ、∋一凡 

䍒䙊基䠁 ᵾ佳丰  东ᯩ㓒䍴㇑ ⦻❟、㭑∃伟 

交䬦ᯭ㖇德基䠁 
⊸ᾐ、䱸㡂㮷、庄ᰘⅶ、傅

⡡兵 

 
国⌠基䠁 ᶘ⎧⏋、张可、㜑䘀ᱦ 

华⌠᷿⪎基䠁 吕慧建、䉝ㅁ 
 

Ჟ᷇䍴产 
䠁㖾ẕ、᰾ㅋ、卢仾亪、䴘

Ი 

富国基䠁 
ᴩ᮷俊、⦻园园、周᮷⌒、

厉叶、ᯩㄩ䶉、徐哲⩚ 

 
ᵡ䳰基䠁 ⦻一、刘丛丛 

国ᣅ⪎䬦基䠁 冯ᯠᴸ  东ᯩ基䠁 䜝㓽⨪ 

人保䍴产 周㔤  㾯䜘利得基䠁 █宇 

䮯安基䠁 ᵡᯭ乐  ᤋ䬦⨶䍒 张ᰝ⅓ 

兴业基䠁 姜⏥予  华⌠䇱券䍴㇑ ᴩ䶂宇 

圆信≨丰基䠁 刘䈇⏥  广䬦⨶䍒 䜁少䖙 

光大保德信基䠁 张  ≷丰ᱻ信基䠁 ᶘᲃ⌻ 

䪛元基䠁 姚启⫐  䮯⊏䇱券䍴㇑ ⴋ夏 

⎉商䇱券䍴㇑ 䉒㢪㨢  任布ᣅ䍴 吴喀 

䬦叶ᣅ䍴 ᵾ䭀  ⇵ᵘ䍴产 㯋佳⫀ 

劽尔䎋嘉 ᵾᾊ㘈  中䬦䇱券䍴㇑ 卫䗋 

东北䇱券䍴㇑ 卢䈇凝  建信保䲙䍴㇑ 岳小᷇ 

䍍㧡德基䠁 唐华  - - 

俉场⅑  俉场⅑ 

中䠁公司 ›俊䊚、⦻思⌻  Yiheng Capital Doris Chen、Kaiyuan Wang 

SAMSUNG 

Asset 

Felix Huang  
China Orient AM Yanan Wang 

Taikang AMC Orchid Ye  
JP Morgan Asset 

Lin He、Li Tan、Rebecca 

Jiang 

UBS Global 

Asset 
Morris Wu 

 
Janchor Partner Yuantao Wang 

Millenium 

Capital 
Yang Luo 

 Goldman Sachs 

Asset 
Wei Hou 

Canada Pension 

Plan Investment 

Board 

Helen Wu 

 
Millennium 

Capital 
Ronnie Ruan 
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Franklin 

Templeton 
Tony Sun 

 
APG Asset Sue Xu 

Balyasny Asset Kerith Chen 
 China Alpha 

Fund 
Sammi Xu 

China Industrial 

Securities 

International AM 

Hidy Chan、Yuze He 

 

Eurizon Asia Yuze He 

First Seafront Frank Liu  Haitong Asset Peggy Liu 

LMR Partners Jinsong Du、Xingzi Ge  Ping An Asset Peter Cao 

QFM China 

Master Fund 
Owen Liang 

 
Segantii Capital Sherwin Wang 

Taiping Asset Chao Li  Rays Partners Willow Zhang 

Destination 

Partners 
Gang Liu 

 
Nan Fung Trinity Rui Wang 

Manulife Asset Bryan Wang  Protocol Asset Ian Chow 

Vontobel Asset Jocelyn Wu  - - 

⌘：䲀于ㇷ幅，䜘分ᵪᶴ和ᣅ䍴㘵ᵚ᭦录参会人员名单。 


